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HOTARARE
pentru completarea Hotiirdrii Consiliulni Judefean Gorj nr.151/07.09.2817 pentrs aprobareq profitulul
Consilivlui de administratie al Societitii Comercinle ,,Parc Industrial Gerj” 8. 4. - Bumbegti - Jiu i al
: membrilor acestuia
Congiliul Yudetean Gerj,
Avand fn vedere:
- Expunerea de metive la proiectul de hotiirare;
- Raportul de speciaiitaie la proiecinl de hotirire al Directiei webn:co-economice, dezvoliare
regionald 5i relati. externe gi Directiei juridice §i dezvoltarea capacitifii admir:strative;
" - Raportul ¢e avizare al Comisiei Juridice si de administrasie publici;

- Raportul de avizere ol Comisiei huger-finante;

- Raportul de avizare al Comisiei pentru servicii publice gi DVIMi-uri;

- Prevederile art. 29 zlin. (1), (3), (4) si (6) din Ordoparte de urgeni® a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corperativi a intreprinderilor publice, cu modifictrile §i completirile ulerioare;

- Prevederile art. 1 pct. 17-18 alin. (4) din anexa nr. 1 1a Hotirérea Grvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodoiogice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta dz urgenid a Guvernalui nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publize; .

- Prevederile art. 19 - 38 din anexa nv, 1 la Hotirirea Guvernului rr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenfz & Guvernulwi nr. 109/2011
privind guvernane corposativi a intreprinderilor publice;

p - Hotdrdrea Consilului Judefean Gorj nr. 139/2017 penirc stabilirea unor misari In vederea
désemnirii membrilor Consizului de administrafie al Societsjii Comerciale »~arc Indust-ial Gotj” S.A. -
Bumbesti-Tiu; . '

- Adresa S.C. Fox Management Consultants S.R.L., inregistrati la Consiliul Judetean Gorj sub nr.
14244/217, ce vizeazd ccmpletarea profilul Consilinlui de admiristratie al Soecieti#fii Comerciale ,,Parc
Industrial Gorj” S.A. - Bumbesti - Jiu si al membrilor acestuia,

In temedul z1t, 97 alin, (1) din Legea administratici publice locale nr. 215/2001, republicati (1),

cu modificdrile §i completirile ulterioare,
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HOTARASTE:

Art. 1. Se completeazd profilul Consiliulai de adminzisratie al Seci=titii Comerciale ,,Parc
Industrial Gorj” S.A. - Bumbesti - Jin si al membrilor acestiia zprobate prin Hotirdrea Consilinlui
Judefean Gorj nr.151/07.05.2017, conform Anexelor or. 1 $i 2 la prezenta hotiirére. -

Art. T, Anexele nr. 1 §i 2 la Hotirdrea Consiliului Judejean Gorj nr.151/07.09.2017 se inlocuiese
Anexele nt. 1 i 2 la prezenta hotirare,

' Art. I, Prezenta hotiire va fi comunicati Comisiei ce selectie congtituite prin Hotirdrea
Consiliului Judetean Gorj nr, 139/2017, precum gi doamnei Radu Magdalena Cristina, reprezentan: al
5.C. Fox Management Consulz;@@w&&b, avéind calitatea de expert independer fn cadrul procedurii de
selectie. %Q‘J r”:ﬂ @
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Amexa oy, 1

ROMANIA : |
JUDETUL GORJ Ia Hotarfrea Ly
CONSILIUL JUBETEAN ne. 20 . 28 1) L]

PROFILUL CONSILIULUY DE ADMINISTRATIE Al
5.C. ,FARC INDUSTRIAL GORF’ S.A. - BUMBESTI-JIU

‘ Prezentul document - Profilul Consiliului de Administratie a] 8.C. ,,Parc Industrial Gorj” S.A.,

Bumbesti-Jiu - este elaborat de autoritatea publici tute’ard - Consilivi Judetean Gorj, in vederea
identificairii capacitifiler nacesare pertru aleituirea cehui mai bun Consiliu de Administ-atie gi a celor mai

buni candidati pentra fenetiile de administratori.

Potrivit prevederiler art. 23, alin, (1), art. 24 si art 28, alin. (3) ¢in Normele metodologice de
aplicare a unor preveceri din Ordonanta de Urgentdi a Guvemului nr. "09/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirfrea Guvermului nr. 722/2016, profilul
consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

a) analiza cerinfeler contextuale ale intreprinderii publice, in gencral, §i ale consilmlui, fn
particular, aceasta efectuéndu-se baza reglementirilor legale si a recomanda-ilor de bune practici, pedeo
parte, $i a pozifiondrii strategice a Intreprinderii publice, pe dz alti parte; :

' b) matricea unui prefil al consiliului, care trebuie si confira: criterfiie (obligatorii i opticnale) si
indicatorii aferen{i acestora, grila comuni de evaluare a lor, ponderile penttu fiecare eriteriu, 1n prag
minim colectiv pentru fiecare criteriu, daci existi sau se aplicd, precum si subtotaluri, totatui, totaluri
fhonderate si ponderi pentru zriterii §i pentru administratorii individrali,

ANALIZA CERINTELCOR CONTEXTUALE

S.C. ,,Parc Industriai Gorj” S.A. Bumbegti-Jiu este infreprindere publicd la care UAT - Judetul
Gotj este actionar unic, exercitindu-si aceastd calitate ptin autoritazea publici tutelard - Consilini J ndetean
Gorj.
Activitatea Sociefitii este guvernati de prevederile Legii nr. 186/2013 privind constituirea si
functionarea parcurilor industriale, fiindu-i stabilite urmitoarele atributii gi obiigafii principale (art, 11):

a) respectd §i moritozizeazi respectarea principiilor generale previzuse mai sus;

b) efectueazi selectia rezidenti'or parcului dintre operatorii economici care av Incsgistrat ofzrte, in
condifiile regulamentulvi adoptat tn acest sens;

¢) incheie contracte d3 administrare si prestiri servicii conexe cu rezidentii parculi selectafi;

d) asigur rezidertilor parcului drepiul de folosin{d asupra unititilor care formeazi oviectul
contractelor de administrare si prestiri servicii conexe incheiate ;

. ¢) asiguri rezidenilor parcului dreptul de folosint3 asupra infrastructur:i comiune;

S D) efectucazd luerdrile §i serviciile de mentenanfd, reparafii si/san moderniziiri, convenite, dupi
caz, asupra infrastructurii parcului, astfel tncat si asigure rezidengilor parcului folosingt normald zsupra
unitéfilor, infrastructurii exclusive si infrastructurii comune;

g) Tncheie contractz comerciale cu furnizorii primari ce utilititi: enerzie termica, asil, servicii de
canalizare, servicii de telecomunicatii, gaze naturale etc.:

h} elaboreazii strategia de organizare, funcfionare i dezvoltere a parculwi indusirial;

1) asigurd publicarea informérilor prin intermediul web site-aluj proprzu §i al avizierului;

i) gestioneazi fondurile financiare obtinute din activitztea de administ-are a parcului industinal, in
conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului incuostrial;

k) poate atrage, tn conformitate cu strategia de organizare, functionars si dezvoltare a parcului
industrial, orios auess do Ananiare de o orice institufic de oredit In seapul finankini ori cofinantisii, dupd
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caz, a oriciror procecte investifionale de fntrefinere si/sau dezvolmre gifsau retehnologizare a

SO T P ATe i CRIStrE! .
1) poate atrage, fr conformitate cu strategia de organizere, funcfionare §i dezvoltare a parcylui

industrial, orice surse de finantare de la investitori privati puin emisiure de obligafiuni, In condifiile
reglementate de legislztia $n vigoare privind societitile comerciale;

m)colaboreazd §i coopereazii cu autorititile publice centrale gi/san locale, interne si/sau
comunitare, In vederea asiguriitii respectirii legii in cadrul percului indvstrial, precum §i n ssopul
implementirii strategiei de organizare, funcfionare si dezvoltare a parcihi industrial;

n) coleboreazi §i coopereazi cu organizafiile neguvernamentale. - cu camere.e de comerf si
industrie i, In general, cu orice persoand fizici sau Juridicg, In vederea implementarii strazegi-;—;ﬁgi i
organizare, functionare si dezvoltare & parcului industrial,

Functionarea Socie:dfil, potrivit art. 2 din actul normativ menficner, 2ste guverpaid de urrmitoarele
principii generale:

2) egalitatea de tratament pentru tofi rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorubui parcului {(a sochetifii) fu practici abuzive fmpotriva
rezidentilor pareului;

¢} obligativitatea respectiivii regulamentelor interne de citre toti rezidentii parcului;

d) stimularea constituirii de noi lecuri de munei in vederea valorificirii jpotentialulai winan

local sau regional,
La nivelul 8.C. ,Parc Indusirial Gorj” S.A. - Bumbegti-Jiu, sccietate administrati potrivit

sistemului unitar, Consiliul de Administrafie este compus din 3 membri, mmifi de Adinarea Generali
potrivit prevederilor Q.U.C. nr. 109/2011 gi H.G. nr. 722/2016 Mandatal Tonsiliului de Adminisuatie
este de patro and,

Componena Consiliului se stabileste astfel tncit membrii sdi, it ceea e privegte relatia dimtged si
relatia cu managementul executiv, si acfioneze independent si critic. Consiliul va avea o components
mixtd gi echilibrati in ceez ce priveste experienta profesionald, asigurnd o diversitate a expe-tizei gi
experientelor la nivelul siu. Fiecare membru al Consiliulu trebuie sa atba calificarea necesari pentru a
evalua operatiunile si politic:le societitii. '

fn conformitate cn pisvederile art, 28, alin. (3), (4) §1 (6) din D.U.G. nr. 109/2011:

1. Cel putin 2 dintre membrii Consilinlui trebuie si zibi studii economice sau juridice gi
experientd tn domeniul economie, juridic, contabilitate, de andit sau financiar de cel putin 5 maj;

2. Nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor
categorii de persomal din cadrul amtoritdfii publice tutelare cri din cadrul altor autoritifi saw
institugii publice;

3. Majoritatea membritor consilivdui de administrafic este formati din adminisoratori
meexecutivi g7 independenti, in sensul art. 138 din Legea nr, 31/1990, republicati, ¢u modifierile gi
completiirile nlterioare. - :

Atributiile principale als Consiliului de administratie sunt:

a) elaboreazi proiectul Sugetului anual de venituri 5i cheltuieli al Societirii;

b) aproba cperativnile de incasiri si plag, potrivit competentelor acordate;

¢) aprob# incheierea de sontracte de inchiriere; . Jﬂ;

d) aprobid incheierea sau rezilierea contractelor, potrivit competenelor acordate; '

e) supune anual Acunirii Generale a Actionarilor, in termen de 60 de zile de la incheierca
exercifiului financiar, rapcrtul cu privire la activitatea Societiifii, bilanful conzabil i contul de profit g
pierderi pe anul precedent, precum si proiectul bugetului de venituri g1 cheltweli ale acesteia pe arul in
curs;
f) elaboreazi documen‘afiile privind struclura organizatorisi, regulamentul de crganizare g
funcfionare al Societifii, regalamentele previzute la art. 14, 2im. (3) din Legea nr. 186/20:2 s
documentele previzute la art, 29, alin, (13) 5i art. 30 din OUG rr. 105/20] I;

£) aprobd investifiile Sceietdtii, ™ limfta competenfelor §i a plafoanelor valorice stabilitz de
Adunarea Generald a Actionari.or;
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- 1) aprobi _projectul contractului ci.ce.xumeazi si fie. negociar. SuL. TeRIeZantantii . .

sindicatului;
) aprobd tarifele peniru prestatiile specifice; )
k) aprobi regimul de amortizare al mijloacelor fixe din dozarea Societdfii; . N )
1) aprobi scoaterza cin functiune, casarea gi valorificarea uror bunuzi materiale, In conditiile ilegilg' '
m)stabileste dreprurile de salarizare §i celelalte drepturi pezitru personzlul de conducere aI-Socleta;iu;
n) rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generali a Acficnatilor i decide asupra
oricror alte probleme stabilite de lege in competenta sa.
Consiliul de Administratie are obligatia de a respecte prevederile legale in vigoare anlicabile
-"",éﬁ:,ih'eprinderilor publice referitoare la transparenti §i la obligasiile de raportarz a activitafii.

Scopul 8.C. ,,Parc Industrial Go1j” SA - Bumbegti-Jiu, previzu: la art. 5 din Statutul sdu aprobat
prin Hotérirea Consiliului Judetean Gorj nr. 16/24.03.2003, cu mocificirile si corepletiirile ulterioare, este
de a realiza, In calitate do societate-administrator, exploatarea parcului industrial pe dazd de contracte
Incheiate cu persoane juridice sau sucursale/reprezentante ale corapaniilor din stritindtate, dupd caz, care

pot desldsura activitati specifice parcurilor industriale,
= Obiectivele generale ale Societitii sunt;

1. Stimularea investitiilor directe, autohtone si striine, im industrie §i serviciis
2. Dezvoltarea fmtreprinderilor mari, mijlocii gi mici;
3. Crearea de noi locuri de munei si stimularea comstituir

vederea valorificirii potenfialafui uman local;
4. Gestiomarea s administrarea S.C. nPaveul Industrial Gorj S.4.7 - Bumbesti - Y, in

conformitate cu legislatia in vigoare aplicabild, in conditii de eficienti, eficacitate §i economiciate;
\‘1“ 5. De a cregte, prin activitarea sa, gradul de atractivitate a Parcului Industrial pentru
investitori prin furnizarea de servicii de calitate pentru rezidemtii parculwi industrial gt

diversificarea sexviciilor prestate.

ii d¢ noi locuri de mumes fn

Prin raportare la obiectivele generale, wrmitoarele rezwitate strategice sunt agteptate a fi .
atinse in wemitorii patru am: '

1. Elaborarea unai Regulament eficient de selectie a rezidengilor Parcului Industrial dintre
operatorii economici care au fnregistrat oferte, fn scopwl dobindirii folosingel spatiilor si
infrastructurii exclusive san comune necesare desfiiguririi activitaii;

2. Prezentarea umei strategii de organizare, functienare si deaveltare a Parcului Industrial
tlaborate exclusiv prin prisma identificirii posibilititilor de atragere 2 serselor de finantare de Ia
orice institufic de credit, in scopul Boantirii sau cofinantirii, dupi caz, a oriciiror projecte
investitionale, de intretinere si/san dezvoltare a infrastracturii Parcuhui Indumstrial;

3. Diversificarea meodalititilor de colaborare §i cooperare cu auntorititile publice cemtrale
si/sau locale, fn vederea acordirii facilititilor specifice rezidentilor Parenlui Industrial;

. 4. Blaborarea wunei sivategii proprii de gestiomare z fondurilor financiare obtinute din
activitatea de administrare a Parculwi Indwustrial;

3. Diversificarea paletet de servici prestate ciitre companitle din Judeful Gorj;

6. Atragerea de ndi beneficiari, prin oferirea de nei spatii gi faciliviti pentru desfisurarea

activitiitilor specifice,
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L DESCRIEREA MATRICEY

Criterii - Reprezintz categorii de competente, trisiituri, condifii necesare gi interdictii derivate din
matricea consiiiului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individualz a cancidafilor
pentru postul de membrua tn consilin.

Obligatorin (Oblig., sau opfional (Opt.) - precizeazi dacs pentra secpul evaluiirii este DECESIE un
anumit criteriv (selecteazd obligatoriu) sau nu( selecteze opticnal). Criteri:le obligatorii sunt compdtente
§1 trdsdturi care trebuie si <e indeplinite de c#tre toji candidafii sau de cawe zcei membri din zonsilin
pentru care existd un nivel rinim de competents aplicabil tutcror membrilor Constiiului.

Ponderea (0-1) - indicd importanta relativi a competenzele el ce zste evaluatt O valearea a
ponderij apropiati de unu indicd o importanti crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de zero
indicd o importantd scizuti. '

Administratorii in fanctie - numele complet al admindstratorilor actnali, ordonate zlfabetic,

Candidatli mominafizati - numele complet al administratorilor rropugi ( candidafii sau/ si
nominalizafi), ordonate alfabetic.

Total - balanta totalz a unui anumit criterin pentru tofi administratord i candidatil nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.

Total ponderat - valoarea totali ponderatd a wnui anumit criterin pentre administratorii gi
candidatii nominalizafi (caleulat ca suma punczajelor de pe fiecare coloand muliipEcati cu ponderea
criterfului (previzute la puncwl C),) .

' Pragul minim colectiv - nivel procentnal din potenfialul maxim al corpetentelor individuale
agregate care irebuie indeplmiti de tofi membrii Consiliului, peatru depunsrea capacititilor negesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criterin in totzi/(numirul candidatiior say
membrii X punctajul maxim) X 100. ' .

Pragul cwrent colectiv - nivel procentual calculat ca raport infre: toral/(numirul candidatilor say

membrii X punctajul maxim) X 100.
11 DESCRIEREA RANDURILOR MATRY CEY

Competenge - combinaia de cunostinfe, aptitudini, experieny $i comportament necesari peniru a
Indeplinit cu succes rolul de acministrator. Grila de punctaj de la I pani la 5.

Triisaturi - O calitate distinctivi sau caracteristics a individuwui, Grild d= punetaj de 1a 1 péni la 3,

Conditii restrictive - ate condifii eliminatorii - reprezintd caracteristicils individuale sau colestive
care trebuie si {ie indeplini‘e s1 care sunt interzise. Grild de punctaj de la 1 péndiJa 5.

Subtotal - punctajul tozal pentrn administratorii $i candidatii nominalizagi indivicual pe grapuri de
criterii (calculat ca sum punctajul pentru fiecare grup de criterii (competente, xisituri, conditii care pot fi
eliminatorii), pentru un administrator sau candidat nominalizat),

Subtotal ponderat - insumarea valorilor obfinute in urma multiplicsrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociara ( punctaj criteriu * pondere criteriu). e

Total - valoarea totald a punctajului criteriilor pentru aéministratori si candidatii nomiﬁarézati
individual (calculat ca sumi purctajelor peniru fiecare coloani),

Total pondarat - suma subtotalurilor ponderate,

Clasament - clasificarea candidatilor norinalizafi pe baza tota ului ponderati obtinut de fiecare.




QM. CRITERI FQLOSITE IN CADRUL MATRICE - descrieve st indicator asocir]

1. COMPETENTE
1.1, Competente specifice sectorulni

LY.1. Cunoagterea sectorului de activitate af societdtii
Descriever . .
e Cunoagte sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele i pm:ey_ayaleie ev_olut}f
“yiitoare, modele sl strategli relevante de afaceri si poate contribui la pozifionarea competitivi a societifii
tn raport cu alte societéti din domeniu.
Indicatori:
1. Identifica aspecte cheie n sectorul de activitate st evalueazd influenfa acestora asupra activitafii
societati;
2. Cunoagle care sunt jucitorii importani ai sectcruhm si modul fn care acestia reletioreaz
(operatorii economici, autorititi de reglementare, autoritdti publice ete.):
3. Analizeazi contextul larg °n care activeazi socielatea, evidentind oportumifati gi/san riscuri
majore pentru dezvoltare.

L.1.2. Gestionurea afacerii

Descriere:

Stipénirea elementelor importante de organizare gi gestiune a activitiitii societitii, fiind orientat
spre imbunittifirea performantei.

Indicatori: : 4
4oy 1. Familiarizat cn strategiile, principiile, metodele i tehnic:le curente referitoars la administtarea
gfacerii; formuleazs indicator! de monitorizare eficients a activitinii societifii;

2. Urmitreste Imbunstitirea situatiei economico-finarciare & societifli, nfelege aspectele
financiar-contabile esentiale pentra acministrarea societdfii; facilitzazi Injeiegerea aspectelor financiar-
contabile in cadrul Consifiului;

3. Detine experienti in imbunérifirea performantei unor scelztifi simitare san a altor societiti/regii
autonome, '

1.2. Competente profesionale de impertants strategics

L2.1. Vigiune gi plonificare sirategicd,

Descriere:

Are o cunoastere aprofundais a procesului de elaborare a strategie: §i poate evalya opriunile
strategice si riscurile, icentifici priorititile strategice si conwibuie ‘a activitatea Consiliniw prin
formularea unor directii strategice execativului, in scopul dezvoltzrij optirie a societdtii pe toate paierele
de functionare.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunj societifii, valorilor si scopuiui strategizi;

2. Bste familiar/i c1 modelele de afaceri si metodele de analizi strategicd, evaluarea de optiani §i
elaborarea unei strategii organizationale;

3. Intelege importanta conturkzii unej strategii, definind-o jrir-nn orizon- de timp mediu §i lung;

4. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei §i pozifiz strategicd curenti;

5. Intelege rohil factorilor impiicati In implementares cu succes a strategiel 5 in procesul
Ischimbe“lrii organizationale, - fiind preocupat/d dz dezvoltarea durabili s1 susteranild a societitii pe termen
ung,

1

W22, Capaeitatea de fnnre o devizitlhor §1 e evnlngmon immperctidal vestora BSUPa metf e



Desceiere: )

Contribuie 1o Juafsa  decizilor  Consinulil DI CRErCIared  Unn.  Tapoin T SHCIERAT;
fntelegénd principiul responsabilititii colective.
Indicatoyi:

1. Exercitd o judecad independentd §i oferd o pirere obiectivii dupi o atentd evaluare a tuturor
problemelor; N

2. Cautd clarifichki atunci cdnd datele situatie cu care se confuntt nu sunt explicite i clare;
atunci cind este necesar, solicitd sprijinul unor specialisti in domeniu;

3. Congtientizeazd revoia de asumare a responsabilit{ii deciziilor luate in.cadrul Consilului si

actioneazil In consecin(d. M
1.2.3. Marketing strategic

Deseriere: .
Are cunogtinte §i experienfd referitoare la marketing steazegic §i comunjcare si poate asista

consiliul in evaluarea stategiilor/planurilor de marketing, programelor §i bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valcrile §i obiectivele societitii. :

Indicaroris '

1. Poate asista Consilivl in elaborarea, implementarea gi/szn evajuarea strategiei de marketing a
societitii; .
2. Poate ghida Consiful In evaluarea eficacititii progzamelo- i campaniilor de marketing;

3. Asistd Consilind in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele déspre
tendinfele pictei, analiza datelor cliengilor, '

1.2.4. Managemernl risculu.

Descriere:

Intelege importanfa evaludrii §i atenudirii riscurilor orgenizationale sl este familiarizatf;jf cu
procedurile 5i procesele specisice pentru indeplinirea cerintelor e management a) riscului. o

Indicatori;

1. Familiarizat/4 cu subiecte, strategii si tebnici curente referifoare Ia idensificarea 51 atenuarea
riscului;
2. Asistd Consiliul in identificarea, cuantificarea i prepunerea strategitlor pentrn managementul
riscului;
3. Se angajeazi in dezvoltarea profesionali continuid in ceea ce priveste metodolegiile
managementului riscului;

4. Explicd aspectele tehnice legate de managementulni risculs: thir-o wanieid ugor de Infeles;

5. Analizeazi propunerile care an fost aduse in atenfia Tonsiliulvi de administrafie pentru
revizuire, in procesul de evaluare a componentelor de management al riscur:lor

1.2.5. Legislatie

Descriere: .
Cunoaste cadrul legal de reglementare a activitdfii societizi! si a s:stemelor cu care aceasta

interactioneazi o
Indicarori:

1. Are cunostinfele necesare despre legislatia din domeniul contractelor §i dreptulti comersial
general;Familiar/i cu cadmu’ legislativ §i statutele sub care opereazi sceietatea;

2. Poate ghida Consiliul cu privire la aspectele de legalitate a astivitii;

3. Informeazi Consilinl referitor la problemele cu posibile imp:isatii juridice;

4. Asistd membrii Consiiului tn intelegerea problemelor de legalitate gi zle implicatiilor acestoza.

1.2.6. Finamnte si conwnbilitate
Descriera:
Familiar cu cerinfele privind guvernanta financiari §i practicile ds mancgement financiar, inchusiy

Topor ARt TS 3




%

v

Todicator:
1. Tostiinfeazi Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

2. Ajui membrii Copsiliului si inteleagi potentialele implicefii  financiare ale deciziilor
specifice;
3. Explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poats fi ugor de infeles de clitre
membrii consitiului cars i au pregétire de specialitate;

4, TFamiliarizat/d cu reglementirile si normele aplicabile, politicie §i practicile fiscal-sugetare
specifice sectorului de ectivitate, precum si cu bunele practic: in domeniu;

5. Familiarizat/z cu standardele profesionale de contab:litate.

! 1.3. Competente de guvernanti corporativi

1.3.1. Cunoasterea principiilor de grvernantid corporativé si a buneior practici tn domenin

Bescriere:

Cunoagte principiile de guvernants corporativi si bunele practici in demenin, este familiarizat/4 cy
legislatia §i politicile guvernamentale referitoare Ia guvernanza intreprinderilor publice §i *ntelege
importanta gestionarii resurselor socjetfitii intr-o manieri transparents si eficace. _

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele $i bunele practici de guvernants corporativi;,

2. Cunoaste ansamblul de reguli care guverneazi sistemul de administrare i control in cadrul
societitii, raporturile dinire autoritatea publizi tutelars §1 organele Infreprincerii publice, dintre consiliul
de administratie, directori, actionar §i alte persoane interesate;

6. Intelege cadrni guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv reglementsirile ¢i
politicile relevante; '
7. Demonstreazi un nivel ridicat de transparentd, integritate §i responsabilitate;

1 8. Intelege structura de respotisabilitate i modul in care diverse organisme relationeazi vnul cu

altul - Ministeru_ Finantelor Publice, autoritatea publici tutelars, coasiliul si executivul societitii.

1.3.2. Organizare 5i planificare
Descriere: Candidatul demonstreazs capacitatea de a gestiona eficient activitifi complexe/projecte,

alocind eficient resursele si definind termene limitd. Detine bune eumogtinfe despre  structuri
organizatorice §i este apt pentru a face previziuni pe termen lung i mediy, demonstrind exigents i
rigurozitate.
Indicaroris
1. Ajutdi membrii Consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activititii societd}:i si a
modului In care aceasta poate fi organizatd, astfe] fncat si-gi atingh obiectivele;
"2, Propunz gifsau revizuieste structuia organizatorici in acord cu slanul de administrzre sl
atingerea obiectivelor pe termen lung; '
3. Intervire sau actioneazd individual peniru alocarea/eprobarea e resurse necesare unei
organiziri ontime '
4. Dafineste standarde de performant care asiguri o clarificare a objectrvelor $i respensabilitirilor
pxtilor implicate; utilizeazd aceste standarde pentru mésurarea progresulvi si evaluares performaniei;
5. Planifica activitatea pe termen lung, acordéind atenfie aspectelor compstitive. tehnologize gi
strategice ale societiii.

1.3.3. Monitovizarea Pperformantel
_ Deseriere;
Intelege resoonsabilizitile Consiliului pentru  supervizarea performenge manzgementulur  §i
monitorizeazd adaptarea societitii la responsabilitifile sale legals, sociale, et:ce, '
Indicatoris
I. Poate evalua eficacitatea controlului intern §1 a sistemuluj dz management al risoului
2. Inlelege rofyl gi imgortanta valorificirii rezultatelor anditalui “ntern la nivelul societit;
O i HONTE RTINS M
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4. Intelege pe responsabilititile legale, sociale si etice ale societifii si monitorizezzi conformitatea

CU ACERIEn] ' . .
5. Monitorizeazi relatia structuzii manageriale cu par;ile externe interesate,

1.4. Secial gi personal

1.4.1. Abilitiyi de comunicave §i negociere

Descriere: ) o : o

Este eficient/d In negocierea de infelegeri care obtin rezultateie dorite, intr-o mamer?a{-:: )
demonstreazi respect si integritate.

Indicatori: _ :
1. Negociazd cu succes fn situafii de crizi, atit cu gropuri de icterne, it si cu grupuri externe.

2. Solutioneazd divergentele cu minimum de impact;

3. Adapteazi mesajal la interlocutor, foloseste diferite tehnici de cormunicare gi instrumense pentra
a facilita Infelegerea; limbarul este optim, echilibrat Intre latura tehnicZ §i lazura non-tehnica;

4. Poate obfine concesii fard a deteriora relatiile;

5. Promoveazé feedback-ul in interiorul societitii ca metodd . pentru Imbundtitirea comuniciii la

toate nivelurile,

1.4.2. Capacitatea de annlizi si sintezd

Descriere: ;
Poate descompune, ordona, caracteriza §i ierarhiza elementels wmi sistem; are abilizatea de

previziona evolutia acelui sistem In conditiile modificsrii unti element compenent,
Indicatori:
1. Poate sintetiza informatia, identificind elementele importants; Y
2. Poate formula solafii pe baza analizei ficute gi puate arguments i1 med logic solufia propusi,
evideniiind pértile ei forte si punctele slabe;
3. Descompune g acalizeaz3 elemenzele componente ale vnei st

ansamblu;
4. Poate analiza §i explica modul in care modificarea unei componente variabile a sissemualui

influenteazii sistemul fn ansamblul siu;
5. Poate efectua anelize pertinente si in situafia in care nu tcate mformatiile sunt complete;

faciliteazd Iuarea decizie! in cadrul Consiliu'ui, isi expune opiniile gi perspectivele i solicitd péreri din
partea celorlalfi membri..

wctiari, fird a pierde imaginea de

L5. Experients pe pian local si imternational

1.5.1. Experientis pe pian local

Deseriere: Bxperients in activizatea unor societdti sau regi: atonome ce desfisoard activitiri la
nivel local sau nafional

Indicatori ' ' - i

1. Are experient#t in astivitatca unor societd{i sau regii antonore ce desfigcard activitifi la nivel
local sau nafional, dobanciti ca rmare exercitivii functiei de adm:nistrator/manager/dizector
general/director sau a altor funcii similare;

2. Promoveazi interesele societzfii pe plan local gi natonal.

’ ;13 Sprijind Consiliul in inifierea unor colaborsiri cu diverse orgarizatii in domeniu in interesyl

societitii.

1.5.2. Experientd pe play international.
Descriere:
Dc:n‘u)ns?:r-.:;).z.—'”z o bund infelegere a reglementirilor st aormelor internaionale, evidentiind puncte

S T gndiae el : . e -
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practici din mediul internetional.

Indicatori

1. Detine i
europene/internationale in domeniu;

2. Faciliteazi Injeiegerea Consiliului in ceea ce privesie importanfa implementiirii directivelor,
normelor si reglementériler internationale in domeniu;

3. Aplicd in cadrul societifii eclemente cheie specifice guvernaniei corporative la nivel
international, facilitdnd transferul wnor modele gi practici a ciror utilitare si sficacitate a fost dovediti.

isi actualizeazii in permanemyi cunostinfele referitoare Ja avolutiile

1y

) .
v oy,

) 1.6. Competente si restrietii specifice pentru fnnctionarii publici sau alte categorii de
persenal din cadrul autorititii publice tutelare oxi din cadrul alior autorititi sau institutii pablice
L1.6.1. Competente de conducere

Descriere:
Define cunostinte, experienii si abilitasi specifice funxfiilor de conducere/administrare;
Indicatori:

1. Intelege rolul conducerii $i importanta organizirii, planificsrii $i a controlulvi in atingerea
obiectivelor stabilite la nivelul mei organizatii;

2. Define cunostinfe si experients In activitatea de conducere a unor’ societiti, organizatji,
mstitutii;
3. Evidentiaz}i preocuparea pentru Imbunitifirea curostinselor si abilitdtilor specifice funcriilor de
conducere;

4. Analizeazi factor:i implicati in adoptarea unei decizii §i evalueazi ampactul acesteia.

= 1.6.2. Restrictii

: 1.6.2.1.Nu poate fi mai mult de un membry din randul functionariler publizi sat al altor cetegorii

de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor Autoritii sau institutii publice;
1.6.2.2. 84 nu faci parte concomitent din mai mult de 3 (trei) consiii de administratic a.e unor

regii autonome sau societdi comerciale (aceastd conditie va fi indeplinit, in termenul lzgal, de ciitre

administratorii numiti in functie tn urma procedurii de selectie),

Competenfele prevazute la punctele 1.1, - 1.6, vor S evaluate conform unei grile de punctay de lo 1
la 5 puncte,

2 IRASATURY

2.1, Reputatie profesionali $i personali

Descriere:

Demonstreazi un bun renume $i 0 recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritdti aiat in
domeniul sau de activitate, cit si in domenii mai largi. Se bucurd de apreciere scciali.
s dndicavori:
' 1. Exprima puncte de vedere avizate $i In conformitate cu demeniul san de exoertizii;

2. Are o reputafic profesionali récunoscutd in mediile in a activat sau aciveaz;

3. Este preocupat de In:bungtifirea continui a bregatirii profesionale.

Rating l 1 2 3 1 4 [ 5

Reputagie profesionals si | Reputatie ’ Reputatie |

persemaki profesionald s srofesionali g
Dersonald  afectate personali

, de unele incidente CEUNOSCUtE




2.2, Integritate

=y

'y -
P AV LW . L i vy

Se comportd ¢ integritate, onestitate §i transpareni relafia cu alfii 3 cu societatea.

Indicator; . }

1. Se comportd in conformitate cu propriul sistem de velori, rromovind §i respectand tptodata
valorile societd;ii; } .

cenfd, azvind un

2. Acfivnile sale n cadrul organizational sunt caracterizate de franspa
comportament bazat pe onestitate §i sinceritate; - - '

3. Denunfi conflictele de interese, definite ccnform legislaziei o vigcare si conform
reglementérilor interne ale societifi; se relrage sau se abline din deciziile Consiliniui care ar 1?% .
conduce la conflict de interese;

4. Trateazd informatiile sensibile

sireglementirile interne ale societ#iii;
5. Plaseaza intereszle organizationale deasupra intereselor proprii.

si confidentiale in conformitate cu prevederile legale aplicabile

2 3 4 }5

, Rating 1
} Fiard incidente

' Independents Citeva incidente

2.3. Independenti

Deseriere:

Demonstreazii o gandire critic si independents,
partinitor si influentabil.

Indicator:

1. Este d:spus s nu fie de acord si si adopte o pozifie :ndependentd, chiar dacii existi o
unanimitate si/sav exist# un potengial interes personal;

2. Intelege importar:ia deciziei colective si tncurajeazi consilial la expunerea unor perspective gi
opinii riguroase §i diverse;

3. Respinge prejudecitile, adopti o abordare noud, testeazi ziternative.

fsi expuns prepriile apinii §i perspective, fird a fi
ek
“4 .?

Rating 1 2 2 a E
Independenti | Usor Capabil- ds  analizi
influentabil : proprie independeni

2.4, Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a acfionarilor

Deseriere:
Misura in care declaratia de intentie rédspunde scrisorii de agteptiri a acdonarului
Indicatori: 5

8,
1. Declaratia de intenic exprimati trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari

tu cadrul serisorii de agteotari;
2. Declaretia de interfic depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si agteptirilor

actionarilor pe termen mediy si lung;

3. Declaratiz de intengie are un caracter realizabil, actiunile propuse sifsan ideile exprimate svind
0 bazd concreti si sclida;

4. Atinge puncte sensibile, ofers alternative pentru realiza-ea lor; dovedeste o infelegere a
specificului gi complexitifii activitiii societayii;

5. Nota dominanti este de viziune strategics, orientarea fiind spre obginerea unei performante
superioare.
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Alinjerea cu serisoarsa de | Intentia exprimatd .In.ten;ia exprimatd se
Eahmazéi

agteptiri a actionarilor nu se aliniazi

2.5. ALitiddy! de comunicare interpersonallf

Descriere:
Demonsireazi claritate §i cocrcnta a discursuui, adaptarea campmtamentalul verbal la

::\.?lmterlocutm, astfel incét fnfslegerea reciprocd si fie facilitatd, Aratd conciz:e si ogich, poate cormunica
ugor mesaje complexe, este deschis, direct §i 1si manifestd pirerea cu respect fatd de interlocutor,

Indicatori:
1. Arati interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul i functiz acestuia, comunicarsa este

desfagurati sub nota de respect;
2. Adapreazd mesaju. la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare i insrumente pentru

a facilita Infelegerea;
3. Se face cu ugurintd Infeles §i limbajul este optim echilitrat intre .atura tehnici g latura non-

tehnica,
4, Are coerenty i logica atit in discurs, cét gi fo sexis;
5. fmbunﬁtéieqte comunicarea In intetiorul organizafiei prin cferirea de feed-back §: are o abordare

constructivi atunci cAnd primceste feed-back,

Rating 1 2 3 4 5
Abilitati  de | Prezintd Comunicare
eomunicare diffcultai aczacvati
| interpersonali | majore de interlocutcrilor
adaptare a
comunicrii  a
L interdocutori
2.6. Expunere politicis
Rating I 1 2 3 [ . 5
Expunere Foarte expus Fird expunsre
politici
2.7, Diversitaten de gen
F;{Sm Descriere
M Masculin
LR Feminin

3. CONDITH PRESCRIPRIVE P PROSCRKPTEYE

3.4 Numdir de mandave & codrad wnor Societliti saw regii autenome
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ager/director geneval/direcioradministrator (san alis Sunegie sipmilari)

3.2. Anide cind esie man
=500 T T2t dii i
Raiting 1 2 3 4 5 ]
Ani de clind este mamzger/director | <3 4 5 6 =7
general/direetor
executiv/administrator
fe  orgamizatic (saw alti functie
similarii) fntr - o societate san regie p
Lmuﬂ:onomﬁ '

3.3, Studii superiowre in domenini stiin
absolvite de cel putin 5 ari (condifie obligatorie doar in ¢

I care este previznti acecsid conditie)

felor ingimerest! §i experienti in domeniul studiiloy
azpl candidatilor care opeazi pentru Junctia

~ Raiting 1 2 3 £ fS
Stadii Stdii Studii " | Studii Stuéil Studii | Studii
superioare i supen:oar? fi super%oarf . fi 'super,i.oartj jﬂ' superioarf ﬁgi s'.1pczi.oar? .$i super;:oarle fi
experients & expengnga in expenc?n;a in expem.nta | experientd in expengn,ta in expemquﬁ n
. domenind domeniul domeniul dorneniul domeniul domeniul
domgmml studiflor studiilor studiilor studi‘lor studiilor studiilor
studiilor absolvite  de | absolvite de | absolvite de | absstvite de | absolvite de | absolvite egals
absolvite d2 | minivurs S | minmun 6| minimum 7| mivinum 8 | minimum 9 | sau mai marz de
miwimum 5 ani | ani ani ani ani ani 10ani 7 -
|

3.4. Studii supervicare in domeninl stiintelor
econortic, juridic, contebilitate, de audit sau finguciar
cazul candidatilor care opreazi pentru cele doud functii la cqre

de cel pugin 5 ani

econonzice sau juridice

i experientd in domeninl
icondifie obligatorie Joar tn

esie previzuti aceasti conditiz)

~

| ]

Raiting 1 2 ,3 4 S
Studii superioare | Studii Studii Studii Studii Stodii Studii
fu domeniuj | Supetioare In | superioare in superioare Tn | supernare fn superioate in | supericare i
stiintelor domeniu) domeniul domeniul domeriul doreninl domeniul
A stiinfelor stilntelor stiingelor stiinfedor sriinfelor stiinfelor
tewfm?nmce szug €conomize | economice sau | economice econoraice economice | economice sau
M“‘ldﬂ.‘m . Hisau juridice | juridice §|sau juridice sau jrridice si | sau Jjuridice | juridice si
experientd Im sl experientd | experients in $i experientd | exper.enfs n $i experientd | experient  in
domernin] in domeniul | domeninl in domeniul | domenial in  domeniul | domenin]
econoinic, €Concmis., economic, economic, econoe, E00L-01mic, economic,
Juridic, Juridie, ‘ juridic,. . juridic,. _ juridic,“ Jjuridie, . juridie, .2,
contabilitate, de contab{htate, contab113tate, contabz.htate, conta!;u‘_itate, cmutabi_luate, conFabiIitate, ‘de
audit sau de au:_:ht sau | de at?c_ht sau | de auslxt sau d‘e- au.:in' sat | de auc_iﬂ: sau | audit sz
) financiar de | financiar  de | financiar fmanciar  de | financiar de financiar egeld
ﬁﬁnﬂf}mcmw ‘«Ile el | ninimem 5 minmum 6 (minimum 7 | micimur 8 minimum 9 | sa2 mai mare de
putin 5 ang ani ani ani anj ani 10 ani

3.5, Rezuliare economico-financlore ale intreprinderiior fn care
adminisirator sau de direcipy
Deserieres

G rfie fo provedne o “altment pentrn Tatvenrinderiin e gieg erope

fi-e exercitat mandute! e

dtat activitates,



P

_ ]

"
A

Scor Descriere ) __ S
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe per:oada exercitiri: manda-uhui
2 Intreprincere= nu a intrat in faliment/insolventii pe perioada exarcitirii mar.datului

3.6. Inscrieri fr: cagiorul Siscal st judiciar

Descriere:
Aceasta este o cenditiz eliminatorie, candidafii nu vor butea participa la selectie i cazul Tu care au

-

Jfusctieri in caziernl judiciar sau fiscal,

Inscrieri in cazierul fiscal 3i judiciar

Scor Risc Descriere

I-eliminatoriu | Major Are Inserieri in cazierul fiscal st judiciar

2 Minor Nu are fnscrieri in cazierul fiscal si juciciar

X GRILA DE PUNCTAS A COMPETENTELOR §I TABELELE DE RAITING

QGrila de punctaj a componente or este un. instrument “olosit pertru mésurarea abilitatii candidafilor
de a-gi demonstra competenta In ceea ce priveste consiliul, clesificand nrvelurile de abilititi In cinci

categorii, de la ,,novice" la ,.expert".

(Scor Nivel de Deseriere

. competenti

,'N/A Nu se aplica ' I este necesar s aplicati sau si demarstrasi aceastd competenti —’

! I Novice Aveli o Infelegere a cunostingelor de bazi.

2 Intermediar Axeli un nivel de experieni cégtigat prin formare fundamentaly $i/sau
prn citeva experienfe similare. Aceasta antitudine nresepune sprijin
exzern.

- Intelegeti si putefi discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competents;
- I'aceli uz activ de legi, régulamente si gliduri.

3 Competent Suntefi capabil/d si Indeplinifi cu sncees functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneor, ajutozul personatului cu mai muity
experientd, dar de reguli demonstrati aceastd aptitucine irdependent,

- Ad aplicat aceasts competenid cu succes in tresut, cu minim de Fjutor;

- frrele geti si puteti discuta aplicarea §i implicatiile schimbarilor 3n
prozesele, politicile §i procedurile din acest sector. |

4 | Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitndine fir3 asiszenty,
Sunzefi recunoscut/i in cadrul societifil carente ca ur: (0) expert(ai in
aceestd competentd, suntefi capabil/ii s& oferiji ajutor 5 avefi experienfi
avapsati in aceasti competents.

- All oferit idef practice/relevante, resurse i perspective practice
refer’toare la procesul sau Imbuniiti;irile practice, la rivel ¢e guveraangi
a consiliului si nivel executiv superior,
- Sunteti capabil/i si interactionati i si purtali discufii constructive cu
conducerea executivi, dar $1 s instruifi alte persoane in aplicarea

; : I ieestsi anrapetanto




Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest secto= Pulet] oferi ajutor s

La

Expert .
' gési solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceasts.

zond de expertiza, ) _
- At demonstrat excelenfd in aplicarea acestei competente in multiple

consilii de administrare i/sau organizasi;
- Suntefi privit ca un/o expert/s, confucitor/oare §i inovator/oare tn |
' aceastd competen(d de clitre consiliv, organizasie sifsau organizatiile din

afarg. ]

—_

Tubele de rating - Comperente

Noviee. ., .
Inten‘medmr . o 2
_Comli-é;:ezﬁgv o o 3
Ayamgat o 4|
T |’§“,|n‘| s
V. UTILIZAREA MATRICEY - a

. . I , I . . . . o bs
Matricea personalizatd, criteriile asociate §1 grilele de punctaj d= dezivate din prefilul consiloezhi
vor {1 In permanents revizuize $i actualizate, Acestea sunt folosite pentru numdr de scopuri diferits, firg a

se limita:

1. Informare privind procesul de evaluarea consiliniui in Juncfis,

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentry stadilirea eficientei §i performantei Corsiliului
(inclusiv autoevalnarea §- evaluarea de ciitre terfe pérfi);

b) Informarea referitoare la monitorizares comportaraenteiui individual membrilor consilului in
diferitele lor roluri;

¢) Identificarea pmetelor forte $i a punctelor slabe ale e=nsiliului prin matricee consilinlui in
functie, In vederea configardirii structurii comitétuluj de nominalizere §i remunerare al consilinlyj st a altor
mecanisme, inclus:v apelavea la servic-i profesionale externe, pent: asigurarsa abilitifli consilinini de a
atinge capacititile necesare si Indeplinirii responsabilitdtile fiduciaze.

2. Informiiri referitoare ln despiisuraren programelor peniru dezvolierea continua a membrilps

consiliioli,
a) Asistenfi priviad elaborarea programelor in domenml guverpante corporative | I’;Lé!*ltlu
dezvoltarea continui a membrilor consiliului, directorii;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competentd ce pet fi folosit in dezvoltarea studiiior de
caz $1 a alior materizle ale de studii pentru cursurile formale ds guvernanta corporativa ale censiliyle,

3. Ofeviveq unul stendard comun, formal transparent §i viguros pentiu processi de evalneye gi
selectare o candiduiiior penirs funcia de membry tn consilin, p

a) Notarea tufuror candidatilor pentru consilin conform unui sandard comuy;

b) Formularea intrebirilor pentri intervia candidatilor;

¢} Informare -eferiicare la descrierea profilelor de candidat;

d) Informarea referitoars 1a anunful consiliului pentro pestul sy posturile vacante,



consiliziui, '
a) Ghicarea pregedintelui consiliului in explicarea asteptzrilor de comportamert pentru consiliu ca
Intreg si memb:i individuali ai consiliylui in particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formele de initiere gi a evenimentelor asociate;

Scoprl analizei mumerice este acela de a clarifica avantajele i dezavantajels, puncrele forte,

zonele pentru dezvoltare 3i dimensiunile activitafii consilivlui de administatie pe care consiliud le poate
. imbundtdfii, fie si temnporar, cu ajatorul serviciilor profesionale san prin cooptarez comiretelor de
:‘~5-;5'{pertize“1 cu sccpul de a elinia un datoriilor fiduciare 51 indatoririlor de ingrijize.



' - T . . a3
] fﬁ!lfjfjflfhlffllsli S
1| S1ign gnosie o) arats =
I| g0 215210418 Suyay.mpy T -
— — s S =<
40150 nopdug SAUHIDAS Z m
L] 8nqo|ap i A01uzioap v 240y ap AR AT Y 7T =
Lt B0 0918210015 202Y3upid 1§ 2uniz 4 17T ER
voidozmyys wﬁﬁaommm i
P ofrucisejerd owm&mmﬁa@ N A1 H
/ ¥
1{ Snan izonf Da.mHoysss g 141 X
'-’.J}Jl.l.l.fl.fljlll]:lllﬁ'.}.’.
Hjpiaroos
1| 8Hqolmw DAL 3p 1mniozmas D2421500un- I'T°1
MNI03238 Soymaads S3motedmony 1oy X
i iln.h ] ] :
Hadxe_¢ Suyey 4esueaey, Suney - T |
Juoredmoosg Suney ”
IRIPIUIIS)I—7 Suney 90A0T=T Suney .
~ | e Z :
R &R g N 5 = =i =] B 0 & led&
gl = 3 B BB E 5 | 5 g |29
3 Sl sla | g|q| 8] 8RS
g g 22 E £ |43 B E
ST S 21888 s .
2l m. L¥%] E —i [F8] na —
leznEnmTo)N jmeam EEETiR1gY
Rey g 2 .
RIF IESEGNAY - V'S «fE0D TYILISAGNT 2gva HIVIDEENGD MMM%MMMDOW 1y HLVHISINTINGY HA IIATTISNGD YEIELY




mwwmmﬁ.ﬁ&mw

Hwopadeg gy

- I| Bion

|
|

:

Peogurs 1§ Dzippun ap Aoy, ) EF

—_—

{Euosaad 1s jrpog att

1] 8ma0 E&cﬁkﬁm&. mmkmm.m.é.ﬁ@m recy
I} 8 090 SUDZIUDZ.i0 1§ mx@uﬁwm& dZET
. TUBUWOP 11 151100, L0]2UnRG 1 1§ DatD.L0d 105
| I ‘ BM90 | plunioans 8P 401ndronred e 7

ganeiedios BjurEioang ep mwwmmmmﬁm@ I

PIOnNgDIHO 1§ afunug.rg Vali

—_— " T
I| Siyqo UvIsISe Ty
S SR . S -
o ' ) = e
El 2zl > » Z 0
& | B & e & = g |Es
= = = = =1 = o, 2
HA ks H- bl Ha H- g Yﬂ J
=. =3 5. s, = =, b= R
2 @ w 5 & fa @ o o
= o =3 £ =y =y 83,
2 2 =4 = = =
[#% ] ™ — L¥L ) Ny pory
I R S
denreaymo)y haang Eig

L ——

i
p—




s . Sk
; — -
j : : 1B100qng
T 890 o3 op appsaonyyy 7
- . 1| 890 . pom10d a.undysr g7
Il Byye Fouosiodiony amounon 9P oy o7
B | B
LOJEIDUO L fon
11 Brgp L timidaiéo ap PIALBOSLIDS 1y V24 po
‘ —_— T
I{ 3190 vhispuedspur ¢,
—_— "
21148851y ard
Il 3igp bouos.ad 1s provosafo.d aHomday 17
iBj03qng
I| Snqo 8420mpuos ap ofuotadiuy-y - 197
ongnd ginypsm
nes Hziiomny H03® Mapes wip 120 EECEER:
2051qnd nigioine IRIPED B [wHosIad oD
111083783 o35® nus PTG o yin 1 ILs3zoe]
- 3109ds nioriises 1§ simsredeosy ‘0T
B [
. p 5 e e
T8 x o V- - - S =12 g B2
e g de g N = g ) =3 =3 = 2 | o4
st F T E | 8 | B | E = | g g 12
2 2 & 7 7y @ Z & ¢ |55
2 z 2 o = & = = =R
= = 5 g 3] g g o) =) :
=2 = L3 P~ 3 =t e = L
d g (O8] bo — (SN bo —
M Hergenmmoy IRy e TRigh
D J




]

|

|

[

P\,
1 ¥
fl'ﬂ'p‘; \:

ﬂ.aﬂ.

DOSBYIAWVZ-vEIn GY¥ VNIIT-VNIISRD
Ivinizanr 1v AV ILEIDTES

VZVENHESYEINGD

Hezgunnmo)yy mamy

“OHIpUOS Bisease Blnzpaard o180 orep ®] Houng gnop 3190 nnwad yzey T
“oHIpuos giseaoe #mzgaaxd 9189 oo vy BHouny nnyuad pzeado SIB3 JoTH

I%l[‘j J{Jll_,lflflf}f
 umwmm— I e S S B N By e e A N
1 e B e N N
g = S - - A A B N T g9
) & 5 =Y -+ o, j=1 [N [o o, . = o
s 8 & g =t E |8 |E| &|& g 5 | o &
g F T ElElEg 5 E & ¢ TR
[~ =) —=. jorl . Y j=s f s = =
2 = & ® ® & @ & o o O
= - & ol o [ <] o] o [ =
S g = S |19 ]5 &8 &]¢ =
S = - = = ] ] = =
T~ =y w b — (98] | —

=
jfrl’;lll':li]l,l.,f,.r.l_f.l.fjfllla -

IuBIRS R

—_— Y

IBIepued

18307,

T ———

—— ——




